
  JAARPLAN 2025 
 

 

Op basis van de FASO strategie (zie strategienota) neemt het bestuur zich 
voor 2025 de volgende activiteiten voor: 
 
Verbinden 
 
1.Samenwerkende orkesten 
Via de FASO-website zijn alle orkesten te vinden, inclusief hun websites. 
Orkesten kunnen dus desgewenst contact met elkaar opnemen. 
Om elkaar beter te leren kennen organiseert de FASO regelmatig  regionale 
bijeenkomsten voor orkestbesturen, veelal online. In 2025 doen we dat in ten 
minste 4 regio’s. 
 
2.Verbinding met professionals 
Voor 2025 pro memorie. De FASO streeft naar een structurele relatie met een 
of meer professionele orkesten en met professionele musici. Maar dat is een 
kwestie van lange adem. Mede gezien de andere activiteiten heeft dit voor 
2025 nog geen prioriteit. 
 
3.Samenspelen (buiten de eigen orkesten) 
Tot voor kort kende de FASO de “FASO-Speeldag”, een fenomeen dat -al heel 
lang- elk jaar door een enthousiaste groep vrijwilligers werd georganiseerd: 
een dag waarin enkele muziekstukken in één dag onder deskundige leiding 
werden geoefend en gespeeld. 
Maar inmiddels kennen we meerdere projectorkesten, ook projectorkesten 
die lid zijn van de FASO. Ad-hoc orkesten die één dag, een weekend of een 
aantal weken worden geformeerd. Soms vanuit een bestaande formatie, 
soms ook geheel ad hoc op basis van aanmelding. Eigenlijk allemaal “FASO-
Speeldagen”. Daarnaast is er in Amsterdam een initiatief ontstaan voor een 
projectgewijze samenwerking van een aantal orkesten en is er vanuit de 
HAFABRA-verenigingen in Zuid-Holland een initiatief ontstaan om meer 
samen te werken met FASO-jeugdorkesten. 
De FASO zal, in plaats van een FASO-Speeldag, waar nodig en mogelijk deze 
projecten faciliteren.  
 
4.Cross-overs 
Cross-overs met andere kunstuitingen levert voor alle betrokkenen een 
meerwaarde. Doel is om FASO-orkesten te laten samenwerken met 
amateurgezelschappen in andere kunstvormen (dans, zang, volksmuziek, 
beeldende kunst etc.) . In 2025 willen we de ervaringen die FASO-orkesten 
hiermee hebben, inventariseren. 
 



5.Impuls voor jeugd- en studentenorkesten 
Het is van belang dat jonge spelers, leden van jeugdorkesten en 
studentenorkesten, doorstromen naar de reguliere regionale en lokale 
amateurorkesten. Dat dat niet altijd lukt is te wijten aan een complex van 
oorzaken en redenen : onder meer drukke agenda, gezinsvorming, maar ook 
onbekendheid. De FASO wil deze orkesten beter integreren in het muzikale 
netwerk door hen zo veel mogelijk betrekken in de activiteiten van de FASO 
(projecten, FASO Nieuws, website). 
Wij zullen in de Jaarvergadering 2025 een concreet voorstel doen om jeugd- 
en studentenorkesten meer bij de FASO en dus bij de andere orkesten te 
betrekken. 
 
Inspireren 
 
1.Algemeen promotie 
We hebben naar aanleiding van het lustrumfeest (75-jarig bestaan) van de 
FASO in 2024 een film gemaakt ter promotie van samenspelen. 
Deze film (over samenspelen en verbinden) wordt waar mogelijk verspreid om 
(jonge) mensen te inspireren in een orkest te gaan spelen. 
 
2.Inspiratiedagen 
Net als bij sport kunnen de amateurs in de muziek (en alle 
kunstbeoefeningen) niet zonder het inspirerend voorbeeld van de 
professionals. Verreweg de meeste orkesten werken met een professionele 
dirigent. Dat is prima! 
Daarnaast wil de FASO de interactie tussen professionals en amateurs 
bevorderen, onder meer door het organiseren van “inspiratiedagen”waarin 
professionals hun ervaringen in samenspelen delen en de amateurs 
inspireren in het samenspel. Vooralsnog programmeren we per jaar naast de 
uitgebreide Jaarvergadering c.a. één inspiratiedag. In 2025 vindt deze dag 
plaats medio oktober. 
 
3.Advies 
De FASO bezit een grote muziekbibliotheek. Daarin zitten tal van 
orkestwerken die niet vaak worden uitgevoerd, maar toch heel mooi kunnen 
zijn. In de catalogus worden naar aanleiding van zoekvragen suggesties 
gedaan voor nieuw repertoire. Maar de FASO kent ook deskundige vrijwilligers 
die op verzoek orkesten adviseren over de samenstelling van hun repertoire. 
 
4.Regionale contacten 
Voorheen kende de FASO regionale afdelingen met elk weer een eigen 
bestuur. Dat is lang geleden. En die formele structuur past ook niet meer in 
deze tijd. Het zijn nu de netwerken waarin je functioneert die van belang zijn 
voor jouw mogelijkheden. 
De FASO wil de regionale netwerken van orkesten weer nieuw leven inblazen 
door de orkesten met elkaar in contact te brengen. Orkesten kunnen elkaar 
steunen in geval van incidentele behoeften aan specifieke instrumenten, 



afstemmen van concerten etc. Ook kunnen orkesten elkaar inspireren op 
velerlei gebied bijvoorbeeld door het delen van een succesvolle aanpak. 
Daarom zal de FASO regionale bijeenkomsten (kan ook online) van 
orkestbesturen organiseren (zie ook bij Verbinden.1.) 
 
 
Faciliteren en versterken 
 
1. De bibliotheek 
 
1.1. Sanering 
In 2025 gaan we verder met het saneren van de bibliotheek. Naar schatting 
zal 30% op de benodigde ruimte in de magazijnen van de Rijnbrinkgroep 
worden bespaard. In het kader van de sanering zullen: 
-werken in zeer slechte staat worden afgevoerd, mits er een exemplaar in 
goede staat voorhanden is (zo niet dan wordt die aangeschaft) 
-werken die de afgelopen 50 jaar nooit zijn uitgeleend en waarvan wij 
verwachten dat dat ook niet meer het geval zal zijn, worden afgevoerd 
-het aantal exemplaren van werken worden gereduceerd tot een aantal dat 
recht doet aan het aantal uitleningen van dat werk (van sommige werken 
bestaan wel 6 exemplaren, terwijl er nooit meer dan één tegelijk is 
uitgeleend.) 
 
Leden zullen gedurende enige tijd via de website in staat worden gesteld om 
afgevoerde werken te kopen voor € 5/werk (excl.verzendkosten), Hou de 
website dus in de gaten: https://www.faso.eu/nl/verkoop 
 
1.2. Digitalisering 
Bij veel orkesten is het gebruik om FASO-bladmuziek na ontvangst eerst te 
kopiëren en vervolgens digitaal onder de orkestleden te verspreiden, (Denk in 
geval van rechtengebonden muziek wel even om de FEMU-bepalingen). Het 
verzoek is om, wanneer het rechtenvrije muziek betreft, naast het terugsturen 
van de originele partijen ook de digitale kopie aan de FASO te sturen  
(via: https://www.faso.eu/nl/media/add/digitized_set). 
De bibliothecaris controleert vervolgens of het werk rechtenvrij is en of het 
compleet en goed leesbaar is. Vervolgens wordt de digitale versie toegevoegd 
aan de catalogus, zodat alle leden er gratis gebruik van kunnen maken. Zo 
helpen we elkaar. 
 
1.3 Arrangementen  op maat 
Het is mogelijk om in de FASO-catalogus te zoeken op speelniveau. Er wordt 
onderscheid gemaakt in 4 niveau’s (A t/m D). 
Veel jeugdorkesten hebben arrangementen van bekende orkestwerken 
gemaakt of laten maken. Verzoek is om die arrangementen te laten opnemen 
in de FASO-bibliotheek. 
Op verzoek kan de FASO in 2025 financieel bijdragen aan het laten maken van 
een arrangement van een bekend orkestwerk op de niveau’s A of B op 

https://www.faso.eu/nl/verkoop
https://www.faso.eu/nl/media/add/digitized_set


voorwaarde dat dat arrangement plus andere door of in opdracht van het 
desbetreffende orkest gemaakte eenvoudige arrangementen worden 
opgenomen in de FASO-bibliotheek, zodat iedereen er gebruik van kan 
maken.. 
 
2. Vertegenwoordiging en belangenbehartiging 
De FASO is als “categorale bond” betrokken bij de KNMO. De voorzitter van 
de FASO maakt deel uit van het Algemeen Bestuur van de KNMO. Dat bestuur 
komt 4 a 5 keer per jaar bij elkaar.  
De KNMO is in 2014 ontstaan uit een fusie van diverse bonden van harmonie-, 
fanfare en andere blaasorkesten c.a.. Omdat de FASO tot nu toe geen gebruik 
maakt van de voorzieningen en producten van de KNMO  (bondsspeltjes, 
concoursen, taptoes etc.) betaalt de FASO tot nu toe geen contributie aan de 
KNMO. Rijkssubsidies liepen en lopen wel via de KNMO, bijvoorbeeld de 
Corona-subsidies; de FASO heeft daar ook van kunnen profiteren 
(symposium 2023). 
Voor 2025 staat een belangrijke wijziging van de structuur van de KNMO 
gepland. De KNMO moet zich ontwikkelen naar dé organisatie die alle 
muziekgeledingen in het amateurcircuit in Nederland vertegenwoordigt in het 
Nationaal Cultuur Akkoord. Zover is het nog niet.  
Wanneer de KNMO zich inderdaad ontwikkelt in de gewenste richting, zal de 
FASO volwaardig lid worden en ook financieel bijdragen in de kosten. 
 
De FASO zal in 2025 de problematiek rond beschikbare ruimtes voor 
repetities en concerten van amateurorkesten aankaarten binnen de KNMO, 
opdat daar landelijk meer aandacht voor komt. 
 
 
3. Rechtenkwesties, collectieve regelingen 
 
Er spelen diverse rechtenkwesties ten aanzien van het uitvoeren, kopiëren en 
het lenen van muziekwerken. Een en ander is voor  Nederland geregeld in de 
Auteurswet uit 1912.  
Uit de enquete onder de FASO leden bleek in 2023 dat 79% van de orkesten 
regelmatig , maar meestal incidenteel opgave doet van een uitvoering aan de 
BUMA. De  FEMU (beschermer van de kopieer-rechten) is minder bekend. Een 
meerderheid van de orkesten maakt wel kopieën voor eigen gebruik van 
geleend materiaal, maar slechts 22 % heeft dat bij de FEMU gemeld. 
Uit de enquête (2023) bleek dat 67% een voorstander is om de afdrachten van 
de verschuldigde rechten zo mogelijk collectief te regelen. 

     
  



3.1   BUMA    
 
Een aantal FASO-orkesten is niet of nauwelijks bekend met de BUMA. 
Degenen die wel eens rechtengebonden muziek uitvoeren ervaren de BUMA 
als lastig, met ingewikkelde administratieve rompslomp, en kostbaar (binnen 
de toch al zo krappe begroting). Reden voor veel orkesten om dan maar geen 
moderne muziek uit te voeren.  Dat is jammer, zowel voor deze orkesten als 
voor de componisten. 
 
Daarom wil de FASO in overleg met de BUMA bezien of in een collectieve 
regeling de administratieve procedures kunnen worden vereenvoudigd en de 
afdracht aan de BUMA per concert kan worden verlaagd. Daardoor zal er 
wellicht meer moderne muziek kunnen worden gespeeld.  
Wanneer overleg met de BUMA heeft plaats gevonden, zullen één of meer 
scenario’s aan de Algemene Leden Vergadering worden voorgelegd. 
 
3.2.  FEMU 

Wanneer je auteursrechtelijk beschermde (dat is hetzelfde als wat we 
hierboven als "rechtenplichtig" hebben aangeduid, dus een uitgave die niet 
ouder is dan 70 jaar) bladmuziek van anderen wilt kopiëren of openbaar  
maken, heb je toestemming nodig van de rechthebbenden. Een 
rechthebbende is de maker van een werk, bijvoorbeeld een componist, 
arrangeur of tekstauteur. Een maker wordt regelmatig vertegenwoordigd door 
een uitgever. 

FEMU kan namens de bij haar aangesloten rechthebbenden voor diverse 
soorten gebruik (o.a. kopiëren)  toestemming verlenen middels een licentie. 
Hiervoor wordt een vergoeding betaald. De vergoedingen die FEMU via de 
licenties ontvangt worden uitgekeerd aan de bij FEMU aangesloten 
rechthebbenden. Op deze manier ontvangen de makers een eerlijke 
vergoeding. 
 
Als je kopieën maakt van bladmuziek die (nog) niet rechtenvrij is (daar zijn 
allerlei praktische redenen voor), dan moet je voor die kopieën dus een 
licentie hebben van de FEMU. Dat kost in de regel € 8,85 per orkest-lid per 
jaar.  

De KNMO sluit voor haar leden een collectief contract af voor het "additioneel 
kopiëren" van bladmuziek. 
Met het afsluiten van de licentie ‘additioneel kopiëren bladmuziek’ mag je een 
fysieke of digitale kopie maken: 
-voor een enkel later bijgekomen lid; 
-om aantekeningen op te maken; 
-om beschadigde of zoekgeraakte bladmuziek te vervangen; 
-om de originele partij bladmuziek te vergroten of te verkleinen; 
-om van een tablet te kunnen spelen; 



-om de muziek digitaal te kunnen beheren; 
-om songteksten in programmaboekjes of op een beeldscherm te gebruiken  
 (tot  maximaal 250 bezoekers) 
Je moet wel in het bezit dient te zijn van een originele set bladmuziek. 

Lang niet alle FASO-orkesten spelen (veel) rechtengebonden muziek.  
De FASO heeft daarom met de FEMU afgesproken dat FASO-leden op 
vrijwillige basis  kunnen participeren in het collectieve KNMO-contract. Dat 
collectieve KNMO-contract moet nog worden afgesloten en gaat gelden vanaf 
2025. Op grond van dat nieuwe contract betaal je waarschijnlijk nog geen € 5 
per lid, per jaar. Neem , als dat voor jouw orkest relevant is, contact op met 
de FEMU (https://femu.nl/gebruiker/  ) en geef daarbij aan dat je KNMO-lid 
bent (omdat je lid bent van de FASO).  
 
 
3.3. Verzekeringen 
 
De orkesten lopen diverse risico’s. Sommige risico’s zijn heel klein. Andere 
risico’s kunnen incidenteel relevant zijn, bijvoorbeeld ten aanzien van de 
instrumenten tijdens een concertreis. 
De KNMO heeft voor alle aangesloten leden een collectieve algemene  
aansprakelijkheidsverzekering  lopen + de optie om aanvullend zaken te 
verzekeren bij Musicbox.  
Het bestuur van de FASO stelt de Algemene Leden vergadering voor niet mee 
te gaan in deze collectiviteit ( € 0,80/orkestlid/jaar); immers,mogelijke schade 
van ongelukjes worden veelal wel gedekt door de persoonlijke 
aansprakelijkheidsverzekeringen van leden. Wel attendeert het bestuur de 
leden op deze verzekeraar, gespecialiseerd in muziekverenigingen, voor 
eventuele aanvullende verzekeringen (reizen, ziektekosten dirigent, 
instrumenten etc.) 
 

       3.4. Faciliteren van spelen van moderne muziek 

De MAD-regeling is een FASO-subsidieregeling waarmee we het spelen van 
moderne muziek (meestal gehuurd bij Albersen of Donemus) willen 
faciliteren. 
zie: https://www.faso.eu/nl/node/409980 
In 2024 is door 8 orkesten gebruik gemaakt van deze subsidie. In totaal is er € 
3.380 uitgekeerd. 
Voor 2025 is eveneens € 3000 hiervoor gereserveerd. 
 
3.5.Ondersteuning Orkestbesturen 
De FASO heeft geen betaalde medewerkers in dienst. Binnen de FASO geldt: 
voor elkaar met z’n allen. Nuttige informatie voor orkestbesturen wordt 
verzameld en is beschikbaar op de FASO website. 
De FASO organiseert regelmatig, ook in 2025, regionale bijeenkomsten van 
orkestbesturen om elkaar te informeren en om kennis te delen. 
 

https://femu.nl/gebruiker/
https://www.musicbox.nl/
https://www.faso.eu/nl/node/409980


 
4.Communicatie en organisatie 

4.1 FASO in de (social)media 
De FASO wordt veelal geassocieerd met alleen de bibliotheek, Maar de FASO is 
meer dan dat. Om de naamsbekendheid van de FASO te vergroten en het beeld 
van de FASO te nuanceren is (online) communicatie in alle facetten noodzakelijk. 
Het huidige bestuur kan dat niet goed. We zoeken dus iemand die de FASO daar 
bij kan helpen, bij voorkeur als bestuurslid!! 

4.2.WEBsite beheer, digitale infrastructuur 
De FASO WEBsite is ontwikkeld en wordt beheerd door Co van Winsum. Sinds 1 
januari 2025 wordt hij in het dagelijks beheer van de website ondersteund door 
Bert Huberts, die ook als bibliothecaris functioneert. Voor vragen over de website 
kun je dus terecht bij Bert Huberts: 06-1549 4507 
Maar in het belang van de toekomstbestendigheid van onze digitale infrastructuur 
is het noodzakelijk om na te denken over wat er straks nodig is en hoe we dat 
structureel kunnen borgen. In 2025 maken we daar een plan voor. 
 
4.3 Organisatie in 2025 

4.3.1.Vrijwilligers als basis  
               De FASO kent geen betaalde medewerkers. Bestuursleden kunnen de door 
               hen gemaakte kosten declareren conform het vastgestelde  
               declaratiebeleid. Andere vrijwilligers ontvangen in overleg een  
               onkostenvergoeding. De contributies kunnen op deze wijze relatief laag 
               blijven.  
               Dit maakt de FASO wel kwetsbaar. Immers, vrijwilligheid is weliswaar geen 
               vrijblijvendheid, maar vrijwilligheid schept geen verplichtingen waar de 
               vereniging van uit kan gaan.  Dit is de afgelopen 75 jaar goed gegaan en het     
               bestuur ziet vooralsnog  geen aanleiding om dit te veranderen. 
 

4.3.2. Commissies 
De FASO is geen hiërarchisch aangestuurd bedrijf; de FASO is juridisch een     
vereniging, maar in praktijk een netwerk van orkesten die samen optrekken. In dat 
netwerk kan en wil het bestuur niet alles zelf doen. Betrokken leden vormen de 
basis van dit netwerk. Vooral in het belang van de onderlinge communicatie is 
enige vorm van organisatie daartoe gewenst. Daarom formeren we commissies 
die onderdelen van dit jaarplan op zich nemen. Het bestuur denkt daarbij aan de 
volgende commissies: 

1. Commissie Projectorkesten.  
contacten met aangesloten projectorkesten; helpen bij het vinden van 
specifieke instrumenten (lijst beschikbare spelers);  



2. Commissie Bibliotheek 
sanering, repertoire-advisering, digitaliserings-check,  

3. Commissie Regionale contacten 
organiseren (online) bijeenkomsten in de regio 

4. Commissie Inspiratieworkshop 
organiseren van de jaarlijkse workshop 

5. Commissie Jeugd- en studenten-orkesten 
netwerk van jeugd- en studentenorkesten, onder meer mbt: 
coördinatie arrangementen, doorstroming, FASO-projecten 

6. Commissie FASO-Nieuws 
7 edities van FASO Nieuws uitbrengen, redactie 

7. Commissie Oekraine-project 
Geld inzamelen voor opbouw muzikale infrastructuur van Oekraine na 
de oorlog 

    Bijlage: organogram 2025 

5. Financien 

5.1. Financien en tariefstelling 2025 

5.1.1.Nieuw contract met Rijnbrinkgroep (bibliotheek) 
Er is met de Rijnbrinkgroep een nieuw contract afgesloten. Dat contract 
kent een beperkte looptijd (1 jaar) om zodoende op tijd te kunnen inspelen 
op veranderingen (bv aantal uitleningen).  Door de sanering van de 
bibliotheek is de benodigde oppervlakte in het magazijn met 30% 
verminderd. Daardoor is aanzienlijk bespaard op deze kosten. 
 
5.1.2.Voor de budgettering naar aanleiding van dit jaarplan:  zie begroting 
2025.  De  tarieven zijn in 2025 niet verhoogd. De begroting gaat uit van een 
klein verlies. 

5.2.  Financien en prijsstelling 2026 

5.2.1.Doorwerking collectiviteit in 2026 (indien ALV daartoe beslist) 
Te bepalen in de Algemene Leden vergadering 
 

5.2.2.Lidmaatschap KNMO 
Te bepalen in de Algemene Leden vergadering 
 

5.2.3.Voorstel contributies 2026 
Voorstel is om in 2026 de inflatie van de afgelopen jaren deels te 
compenseren door zowel de bibliotheektarieven, als de contributies te 
verhogen met 5%. 

./. bijlage: organogram FASO 



 

 

Bijlage bij Beleidsplan 2025e.v.                                               
Organogram FASO   2025 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Programma-advies 
Piet den Ouden 

 

Commissie regio’s 

Commissie 
projectorkesten 

 

Ledenadministratie  
Ien v.Gerwen 

Ien van Gerwen 

 Web ontwikkeling 
Co v. Winsum 
Web-beheer: 
Bert Huberts 

Bibliothecaris 
Bert Huberts 

Communicatie 
? 
 

 

Bestuur: voorzitter   Eddy Tulp 
                penningmeester  Ian Jacob van Enter 
                secretaris                    Anick v.d. Craats 
  lid (belast met bibliotheek) Ian Borthwick 
 

EOFED 
Nelleke Geusebroek 

Commissie 
Oekraïneproject 

 

Algemene Leden 
Vergadering 

(vertegenwoordiging van alle 
orkesten) 

Kas 
commissie 

Nol Verhagen 
Jan Sier 

+ res. 

Commissie jeugd- en 
studentenorkesten 

 

Commissie FASO Nieuws 
 

Commissie 
Inspiratieworkshop 

Commissie Bibliotheek 


